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ACTA DE LA CUARTA SESIÓN ORDINARIA DEL AÑO 2025 DEL COMITÉ INTERNO DE MEJORA 
REGULATORIA DE LA DIRECCIÓN DE EDUCACIÓN, TURISMO, CULTURA Y DEPORTE DE 
CUAUTITLÁN, ESTADO DE MÉXICO. 

En la Ciudad de Cuautitlán, Estado de México el día 5 de diciembre de 2025, siendo las 10 horas con 05 
minutos, se encuentran reunidos en las oficinas de la Dirección de Educación, Turismo, Cultura y Deporte, 
ubicadas en el Primer Piso de la Biblioteca Pública Municipal "Juana de Asbaje", en Filiberto Gómez 29. 
Esq. Av. Juárez Colonia Los Morales, C.P. 54820, Cuautitlán Estado de México, con fundamento en lo 
dispuesto en los artículos 21 fracción IV, 30 BIS fracción II de la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado 
de México y sus Municipios; artículo 29 del Reglamento de la Ley para la Mejora ReguJatoria del Estado 
de México y sus Municipios; y en concordancia con los artículos 29 y 31 del Reglamento para la Mejora 
Regulatoria del municipio de Cuautitlán, Estado de México vigente, se reúnen con la finalidad de celebrar 
formalmente la Cuarta Sesión Ordinaria del Comité Interno de Mejora Regulatoria de la Dirección 
de Educación, Turismo, Cultura y Deporte, para el ejercicio 2025, haciéndose constar la presencia de 
la Dra. Fany Paola Ceballos Sánchez, Directora de Educación, Turismo, Cultura y Deporte y 
Presidenta del Comité Interno de Mejora ReguJatoria de la Dirección de Educación, Turismo, Cultura y 
Deporte, así como la Lic. Angélica Guadalupe Márquez Picazo, Enlace Administrativo de la Dirección ~ 
de Educación, Turismo, Cultura y Deporte, y Secretaria Técnica del Comité Interno de Mejora Regulatoria 
de la Dirección de Educación, Turismo, Cultura y Deporte; asimismo se encuentran presentes la C. Mónica . 
Cárdenas Enríquez, Coordinadora de Apoyo a la Educación y vocal del Comité; Lic. Pamela Monserrat ' . 
González Ramírez, Coordinadora de Fomento Cultural, Artesanal y Turístico y Vocal del Comité, C. 
Arturo Mendizábal Sánchez, Coordinador del Deporte y Vocal de Comité Interno, Lic. Andrea lxchel 
Chávez Suárez, Jefa del Departamento de Administración de Deportivos y Vocal del Comité Interno, por 
lo que habiendo convocado a sus integrantes en tiempo y forma para celebrar la presente Sesión 
Ordinaria, en cumplimiento a lo establecido en la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y 
Municipios. ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

En uso de la palabra la Dra. Fany Paola Cebal1os Sánchez, Directora de Educación, Turismo, Cultura y 
Deporte y Presidenta del Comité Interno de Mejora Regulatoria de la Dirección de Educación, Turismo, 
Cultura y Deporte, instruye a la Lic. Angélica Guadalupe Márquez Picazo, para que su carácter de 
Secretaria Técnica del Comité Interno, procede a dar lectura al Orden del Día, mismo que se rige en el 
siguiente tenor: -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ORDEN DEL DÍA 

l. Pase de lista y declaración del quórum legal. 

2. Lectura y en su caso aprobación del Orden del Día. 

3. Presentación, aprobación y dispensa de la lectura del acta de la Tercera Sesión Ordinaria del 
año 2025 del Comité Interno de Mejora Regulatoria de la Dirección de Educación, Turismo, 
Cultura y Deporte. 

4. Presentación, y en su caso aprobación del Informe Anual del Avance Programático del 
Programa Anual de Mejora Regulatoria de la Dirección de Educación, Turismo, Cultura y 
Deporte 2025. 

5. Presentación, revisión, y en su caso, aprobación del Análisis de Impacto Regulatorio 
Municipal de Exención correspondiente a las propuesta regulatorias denominadas: Manual 
de Organización y Manual de Procedimientos de la Dirección de Educación, Turismo, Cultura 
y Deporte. 
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6. Asuntos Generales. 

7. Clausura de la Sesión 

En uso de la palabra la Dra. Fany Paola Ceballos Sánchez, Directora de Educación, Turismo, Cultura y 
Deporte y Presidenta del Comité Interno de Mejora Regulatoria de la Dirección de Educación, Turismo, 
Cultura y Deporte, dio la bienvenida a los integrantes del Comité Interno y solicita a la Lic. Angélica 
Guadalupe Márquez Picazo, en su carácter de Secretaria Técnica del Comité Interno, proceda desahogar 
el primer punto del Orden del Día, referente al pase de lista y declaración del Quórum Legal.----------------

En uso de la palabra, la Lic. Angélica Guadalupe Márquez Picazo, Secretaria Técnica del Comité Interno, 
procede a realizar el pase de lista de asistencia: 

Núm. Nombre Asistencia 

1 Dra. Fany Paola Ceballos Sánchez, Directora de Educación, Turismo, Cultura y ✓ 

Deporte y Presidenta del Comité Interno de Mejora Regulatoria de la Dirección 
Presente de Educación, Turismo, Cultura y Deporte. 

2 Lic. Angélica Guadalupe Márquez Picazo, Enlace Administrativo de la ✓ 

Dirección de Educación, Turismo, Cultura y Deporte, y Secretaria Técnica del 
Presente Comité Interno de Mejora Regulatoria. 

3 C. Mónica Cárdenas Enríquez, Coordinadora de Apoyo a la Educación y Vocal ✓ 

del Comité Interno. 
Presente 

4 Lic. Pamela Monserrat González Ramírez, Coordinadora de Fomento Cultural, ✓ 

Artesanal y Turístico y Vocal del Comité Interno. 
Presente 

5 C. Arturo Mendizábal Sánchez, Coordinador del Deporte y Vocal del Comité ✓ 

Interno. 
Presente 

6 C. Andrea lxcbel Chávez Suárez, Jefa del Departamento de Administración de ✓ 

Deportivos y vocal del Comité Interno 
Presente 

Una vez realizado el pase de lista de asistencia se informa a la Dra. Fany Paola Ceballos Sánchez, 
Directora de Educación, Turismo, Cultura y Deporte y Presidenta del Comité Interno de Mejora 
Regulatoria de la Dirección de Educación, Turismo, Cultura y Deporte, que se encuentran presentes los 
seis integrantes del Comité Interno de Mejora ReguJatoria, por lo que se declara la existencia del Quórum 
legal para dar inicio a la Cuarta Sesión Ordinaria 2025 del Comité Interno de Mejora Regulatoria de la 
Dirección de Educación, Turismo, Cultura y Deporte de Cuautitlán, Estado de México. ------------------------

La Dra. Fany Paola Ceballos Sánchez, Directora de Educación, Turismo, Cultura y Deporte y Presidenta 
del Comité Interno, instruye a la Lic. Angélica Guadalupe Márquez Picazo, en su carácter de Secretaria 
Técnica, proceda a continuar con el desahogo del segundo punto del orden del día, el cual se refiere a la 
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lectura y en su caso aprobación del Orden del Día, y una vez que fue leído, se somete a votación de los 
integrantes del Comité, por lo que la Secretaria Técnica, pide a los integrantes manifiesten su voto 
levantando la mano para la aprobación del Orden del Día propuesto para la presente Sesión, y al no existir 
observación alguna fue aprobado por Unanimidad el Orden del día.-----------------------------------------------

Por instrucciones de la Dra. Fany Paola Ceballos Sánchez, Directora de Educación, Turismo, Cultura y 
Deporte y Presidenta del Comité Interno se instruye a la Lic. Angélica Guadalupe Márquez Picazo, 
Enlace Administrativo de la Dirección de Educación, Turismo, Cultura y Deporte, Enlace de Mejora 
Regulatoria y Secretaria Técnica del Comité Interno, continúe con el desahogo del tercer punto del Orden 
del Día, referente a Presentación, Aprobación y dispensa de la lectura del Acta de la Tercera Sesión 
Ordinaria del año 2025 del Comité Interno de Mejora Regulatoria de la Dirección de Educación, Turismo, 
Cultura y Deporte, celebrada el día OS de septiembre del 2025. 

Por lo que, en este acto, la Lic. Angélica Guadalupe Márquez Picazo, en su carácter de Secretaria Técnica 
del Comité Interno de Mejora Regulatoria pone a la vista de todos los integrantes el Acta de referencia 
para su revisión y debido cotejo, toda vez que dicha acta ha sido revisada por todos y cada uno de los 
integrantes. 

Para tales efectos, la Dra. Fany Paola Ceballos Sánchez, Directora de Educación, Turismo, Cultura y 
Deporte y Presidenta del Comité Interno de Mejora Regulatoria, instruye a la Secretaria Técnica, someta 
a votación de los integrantes del Comité el punto que se desahoga, por lo que la Secretaria Técnica, 
pregunta a los integrantes que quienes estén a favor de la aprobación Acta de la Tercera Sesión Ordinaria 
de 2025 del Comité Interno de Mejora Regulatoria de la Direccción de Educación, Turismo, Cultura y 
Deporte, manifiesten el sentido de su voto levantando la mano, una vez levantado el conteo de la votación, 
y al no existir observación alguna, se aprueba por Unanimidad.----------------------------------------------------

Por instrucciones de la Dra. Fany Paola Ceballos Sánchez, Directora de Educación, Turismo, Cultura y 
Deporte y Presidenta del Comité Interno, se instruye a la Lic. Angélica Guadalupe Márquez Picazo, en 
su carácter de Secretaria Técnica, continúe con el desahogo del cuarto punto del Orden del Día, referente 
a Presentación, y en su caso aprobación del Informe Anual del Avance Programático del Programa Anual 
de Mejora Regulatoria de la Dirección de Educación, Turismo, Cultura y Deporte 2025. 

En uso de la voz, la Lic. Angélica Guadalupe Márquez Picazo, Secretaria Técnica informa al Comité 
Interno lo siguiente: 

"Durante el ejercicio 2025, la Dirección de Educación, Turismo, Cultura y Deporte contó con un total de 
nueve trámites y servicios, de los cuales el trámite prioritario fue CUAU/DETCyD/T/08 denominado 
Solidtud de credencial para los usuarios de las instalaciones de las casas de cultura, con una meta 
anual programada de 1,000 solicitudes. En el proceso inicial, que contemplaba cuatro requisitos para su 
gestión, se atendieron 222 solicitudes, alcanzando un cumplimiento del 22.2% de la meta anual, lo que 
evidenció la necesidad de optimizar el trámite. Como parte de las acciones de Mejora Regulatoria 
implementadas, se simplificó el proceso reduciendo los requisitos de cuatro a tres, lo que permitió atender 
778 solicitudes y lograr un cumplimiento del 77.8% de la meta anual. Este resultado refleja un incremento 
significativo en la eficiencia del trámite, mejorando la experiencia de los usuarios y demostrando el impacto 
positivo de la simplificación administrativa,fortaleciendo el compromiso de la Dirección con la prestación 
de servicios más ágiles, accesibles y orientados al ciudadano''. 
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Cuautitlán 
COMISIÓN ESTATAL DE MEJORA REGULATORIA 
PROGRAMA ANUAL DE MEJORA REGULATORIA 2025 

DE LAS DEPENDENCIAS MIJNIOPAlES DEL ESTADO DE MÓCICO 

FORMATO 3 RAMIDR: REPORTE ANUAL DE METAS DE DESEMPEfilO REGULATORIO 

Dependencia/Or¡anismo Descentralizado ldave y nombre) : Dirección de fduadón, Turismo, Cultura y Deporte 

Respon,able y/o Enloce de Mejora Re&ulatono de la Dependencia· lk. An¡ff<a Guadalupe M~rquez Pkozo, Enlace de Mejora Rqufotoril 

Fecha de Elaboración: 28 de novtembre de 2025 Fecha de Aprobadón en el Comité Interno: 05 de dklembre de 2025 

Total, de propuestas, tr.lmites y/o servidos de la Dependenda Munk:ipal:J. Número de tramites prioritarios pMa 2025: l Propc..-Ho.11 

Códl1JO Nombni del indicador Fonnula Untdad de medida 
Meta Aruil ........,.rnade MetaiAnual 

Procet0 Act1.tal - .. " C.m- " CUAU/ SOiicitud d• 
DETCyD credencial para los =cumpllda/absolut 
/T/08 usuarios de las a•100 úed•ndal 1,000 100% 222 22.2 4 requisitos 

instalaciones de las 
ca.sis de cultura 

°"""" -cWfndkado< Fonnulo UnidldderMdida Meta Anual ~- -- Pnxnocon__,... 

CUAU/ Solicitud de 
DETCyD crodencfal para los •cumpllda/absoiut 
/T/08 uSWJrios de las a•100 Credencial 1,000 100% na n.8 3 r•qulsitos 

Instalaciones de las 
casas de cultura 

Obsefvldones: 

1 

Uc. An&~ Guadalupe Mjrqu•i Piclto Dra. flny Paolei Cebatlos"nchel üc. Adriana Gabrwl Gr~o,io 
Enlace de M•k>ra ~ulatoria Directora de Educad6n. TW1Sffl0 ~ y D.nnrte Coordinadora de Meton Raut.atorta v Gobierno Oilital 

Por lo anterior, la Lic. Angélica Guadalupe Márquez Picazo, en su carácter de Secretaria Técnica, somete 
a votación de los integrantes del Comité Interno, la aprobación del Informe Anual del Avance 
Programático del Programa Anual de Mejora Regulatoria de la Dirección de Educación, Turismo, Cultura 
y Deporte 2025, por lo que se pide a los integrantes manifiesten su voto levantando la mano para su 
aprobación y al no existir observación alguna fue Aprobado por Unanimidad el Informe Anual del Avance 
Programático del Programa Anual de Mejora Regulatoria de la Dirección de Educación, Turismo, Cultura 
y Deporte 2 O 2 S. ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

En uso de la palabra la Dra. Fany Paola Ceballos Sánchez, Directora de Educación, Turismo, Cultura y 
Deporte y Presidenta del Comité Interno de Mejora Regulatoria de la Dirección de Educación, Turismo, 
Cultura y Deporte, instruye a la Lic. Angélica Guadalupe Márquez Picazo, en su carácter de Secretaria 
Técnica a continuar con el desahogo del quinto punto de la orden del día, referente a la Presentación, 
revisión, y en su caso, aprobación del Análisis de Impacto Regulatorio Municipal de Exención 
correspondiente a las propuesta regulatorias denominadas: Manual de Organización y Manual de 
Procedimientos de la Dirección de Educación, Turismo, Cultura y Deporte. 

En uso de la voz, la Lic. Angélica Guadalupe Márquez Picazo, Secretaria Técnica informa al Comité 
Interno lo siguiente: 

"Se presentan los Análisis de Impacto Regulatorio Municipal de Exención correspondientes a las 
propuestas regulatorias denominadas "Manual de Organización" y "Manual de Procedimientos" de la 
Dirección de Educación, Turismo, Cultura y Deporte. Dichos análisis respaldan la exención de cargas 
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regulatorias, dado que ambas regulaciones se aplican exclusivamente al ámbito interno de la Dirección, 
permitiendo consolidar su estructura organizacional, precisar funciones y responsabilidades, y establecer 
lineamientos claros para la operación de los trámites y servicios. La implementación de estas medidas 
contribuye a la optimización de los procesos internos, fortalece la supervisión y coordinación 
administrativa, y garantiza una mayor eficiencia en la prestación de servicios a la ciudadanía''. 

FORMATO PARA El AN.4USIS Of IMPACTO 
RfGUlATORIO MUNICIPAL Of EXENCIÓN 

Dependencia u Orpnlsmo t>Hcent~Utado: Tituk> d• b Re1uladón:-
Olreccaón de Ed uu clón, Turismo, Cultura v Deporte Man1.H1t de Orga nización de 

la Olreccion de Educación, 
Turismo, Cultu,1 y Deporte 

Enlace de M9Jor• fte&ulatorta: Fe-c:h.l de •probKlón por et 
Lk.. Anc'lk» Guadalupe ~rque, Pkato Comft4: Interno: 

16 de octubre de 2025 
Punto de Contacto: 1 Fecha d.,ecepdón: Facha de envio: 
Teléfono 
SS-26·20-78•00 e.t 220 24 de novfembr-. d e 01 de d1dembre de 
C0treo 202S 202S 
d,reu10ndeeducu~Po1"1fJ<ua~l1l¡n.l()b.rm l -
""4u el archivo qUII contiene la N'1Ulad 6n 
Se adiunta .t 1raY'és del correo electrónico 1n~1ilucl0f'lal 

',, ', ... ... ,, " 
1 . [aplique btft,,emante en""' c:ons.hte Y resuf.Klón p,c,p,uat• .,J como sus obtatfwos ~ 
lA ,~u&«:K\n propunt• t.um,lne en t. el,fbof~tOn y adopt.lOn dw un Manwl ~ Ofpuu:.te.:.on Pil'" i. DtntcclOn i;t. 
ldv<Kión, Tuttsmo, Cultu,• y OePQrte. ActUillmente, t'U.1 O.,ecclOn no cvent• c.on un doc.vmento rector que dtfintc de 
m.inff• 1nteg1.c:t.- su -Huctur• 01g•nuec:H>o• I, y• que, k><;, o,pn1gri1nw1, y fufklOr'IN ~11'TWn«en dh.pen.cn. ~'1 

documentos 1odrv,ch.1ales por COOfdln.l(IOn f.Jt• ~•tuaclOl"I w 0t1gi"6 tra'l. l,J un•hc.KIOn dP, l<t" ,1;,~-il'S de NhJC~'6n, 
tur~-.mo. cuhur-. y d4-po,,~ "'" uN» ~ Olrt<c~. 'e, que: hit dil4c:ult.1do e-;.t,1bliccC"r ~ lí~ JN,ltquW-o c loro y gt"n('r_., 
........,lbO'l,(M':l 1slón, coord,nac66n v ~ • IUictón efectl'YO\ 

• 
2 . Justifique IH ru.ona por 1M que considera Cl'llf •• ,...tad6n Pf'Ot)Uffta no aen,tra costos dit cumollm&ento para 
'" pi1t1lcutaffl, ~nctlent-.nente de kK Mnet'ldo:l.,.. ffl• pnet"•-

LI regulK.k>rl p,opvest,1 no ,ene r,1 costos dt cumpHffltl'nto ~"' los p.1rucucare-s, y,1 q u,, w -1lunce ~ hmtU 
oclustvi1mente i1I ;mbi1.o ,ntetno • 1.11 Otnec.ctón de E~tOn. Tvrbmo, Cuttur• y Ocporte la elliborKión de un 
M•nwl W Orpnll~k)n conJOl,IUldo 11ene como oropO~o definir -. estrvcturi form.l oe li DlrKdOn. -1rt1e:u-.ndo 
;erarqut.1s., rel.Jc!OM'S funr:tonal6 y atnbor1onM por nM>I F\tP ln\tronw-nto~ utill:zad unlC.atTWtn t,. como &uiA 1ntP1na 
P-"'• fil ope,.clon .ominl5tr.tfYil, LJ tonw ele d«twrM!s y @l fOtUleckn~n,o del coouol 1nst1tuc1<>nal. E"n <<>n)«Uf-t'l(t.l. 

no t..-- obllltkk>l'lof"S, tr.tmttb ni urus •dmlnt\tr.ttrv•\ atd1cJoni1~ • i. r1udildanla o a Kton-1 n1~nm 
3. lndlqut: cvi t(nl de'",.,~ Kdonel cOf"f"KPOf'ICMnl a la reeuladón ~ - SI No 
ere• nuevu obl,g.ctonn y/o wnclOfW, p,ril '°' ~rucvt.1 rn o hKe- mas esMct,u -.s X 
e~lst~tei ,..... -Modht,¿;";; (le-4 tr~ l ie1o que" ,15ntfiq~n nw'(Ofes cJ,¡,11_, .xfl'Tltf1tslr•ttv;n o coslm de • cumollmlento PUi kn o,,rtleulitt-S. 

-r---e---
Reduc~ o r•stnnce r,t•st.c.iOtW.-, o derec;hos p,r,1 los P41rtl(vl.w.s X - -Et.table«> o mod1hc11 dPfiniC:.ones. ci.s ,hc«klne\, ~ todOICJlfis, i n1erios. ca~t~11;¡1u•1nf'S o X 
cualqu14H" otro t~mlno d.- rrfe-tenctl. •fect,,ndo def«:~. obUpc:1ones, p,e~eclona o 
tr•mltn de len o.rtkutares. ,,.. 
4 . ~• IH """'°"" 4'44'ftf'ónkas drt los doa,,nento, consultados o ~os.,.,. ctbef\ar.,. ~llldóft. 

•) Constitución Poht,c.a ~ lc:x Est•~ Un•dcx M•• tc•nos. Titulo Outnto, AttKulo l lS. Fr.Kt. 11 ,. 1...,.,, d ~ .. '~ ••"4/lf'Y1..,_fhb'i;.,/paT;\,~ 
b) Constitución Pollt ica d@1 Est.-do Libre y Sobenno de Mf:1uco. Tituto qv1n10, ~pltulo Tercero, ArtKulo 122 
t · tp., 1 '" ·~1,.c,!., •·.11·.•\•¡;,•~; .. ,.,v~11ll"•' ►1 ,, ... -,,pd' -· ~ ... , ~ 
<) Ltv 0rc'nic~ Municlpal df-f bt1do de Mé.11ic:o. Título IV, Capitulo Pmnero. Artl<.uJo 86. 
f .'.:., .,,,._,,.. 11-,-...ktactoft-~. " , d!:"SX 'N'!'.!:1CPll:P1! -
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Por lo que, la Lic. Angélica Guadalupe Márquez Picazo, en su carácter de Secretaria Técnica, somete a 
votación de los integrantes del Comité este punto, por lo que, pidió a los integrantes manifestaran su voto 
levantando la mano para su aprobación y al no existir observación alguna este punto fue Aprobado·por 
U na ni mida d. · -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Para el desahogo del sexto punto de la Orden del Día, la Lic. Angélica Guadalupe Márquez Picazo, en 
su carácter de Secretaria Técnica, pregunta a la Dra. Fany Paola Ceballos Sánchez, Directora de 
Educación, Turismo, Cultura y Deporte y Presidenta del Comité Interno de Mejora Regulatoria de la 
Dirección de Educación, Turismo, Cultura y Deporte, y a los demás integrantes del Comité Interno de 
Mejora Regulatoria de la Dirección de Educación, Turismo, Cultura y Deporte si ¿existe algún asunto a 
tratar en lo general? Y al no haber asuntos generales que tratar, la Dra. Fany Paola Ceballos Sánchez, 
solicitó continuar con el siguiente punto del orden del día. ----------------------------------------------------------

En uso de la voz, la Lic. Angélica Guadalupe Márquez Picazo, en su carácter de Secretaria Técnica, 
solicitó a la Presidenta del Comité, dar por concluida la presente Sesión. Por lo tanto, la Dra. Fany Paola 
Ceballos Sánchez, Dirección de Educación, Turismo, Cultura y Deporte y Presidenta del Comité Interno 
de Mejora Regulatoria de la Dirección de Educación, Turismo, Cultura y Deporte, declaró clausurada la 
Cuarta Sesión Ordinaria del Comité Interno de Mejora Regulatoria de la Dirección de Educación, Turismo, 
Cultura y Deporte, siendo las 10:48 horas del día 5 de diciembre de 2025. 
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FIRMAS DEL ACTA DE LA CUARTA SESIÓN ORDINARIA DEL COMITÉ INTERNO DE LA DIRECCIÓN 
DE EDUCACIÓN, TURISMO, CULTURA Y DEPORTE DE CUAUTITLÁN, MÉXICO EJERCICIO 2025, 

CELEBRADA EL 05 DE DICIEMBRE DE 2025 

DRA. FANY PAOLA CEBALLOS SÁNCHEZ 

1 

PRESIDENTA DEL COMITÉ INTERNO 

COORDINADO 

C. ARTURO MENDIZÁBAL SÁNCHEZ 

LIC. ANGÉLICA GUADALUPE MÁRQUEZ PICAZO 

ENLACE ADMINISTRATIVO DE LA DIRECCIÓN DE EDUCACIÓN, 
TURISMO, CULTURA Y DEPORTE 

~ 
ENLACE DEL COMITÉ INTERNO MEJORA REGULATORIA Y 

SECRETARIA TÉCNICA 

LIC. PAMELA MONSERRAT GONZÁLEZ RAMÍREZ 

COORDINADORA DE FO TO CULTURAL, ARTESANAL Y 
UR ICO 

LIC. ANDREA IXCHEL CHÁVEZ SUÁREZ 

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE ADMI RACIÓN DE DEPORTIVOS 

VOCAL DEL COMITÉ INTERNO 
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